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แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

เทศบาลต าบลบึงส าโรง 
อ าเภอแก้งสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา 

-------------------------------------------- 
1.  หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖4 – 2566  ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง
จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566    ดังนั้นเทศบาลต าบลบึงส าโรง  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลัง
ฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง                   
ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด  โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  อยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558       
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด     
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

  1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา)  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบ
อัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
แผนอัตราก าลัง  3  ปี 
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   1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่
ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ฯลฯ 
    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบึงส าโรง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 

   

2.  วัตถุประสงคแ์ละ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 

 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.๑  เพ่ือให้เทศบาลต าบลบึงส าโรง  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อ านาจ

หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2.๑.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลบึงส าโรง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง            
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.๑.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  จังหวัดนครราชสีมา  สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่
  2.๑.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล           
บึงส าโรง 
  2.๑.5  เพ่ือให้เทศบาลต าบลบึงส าโรง  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง   เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.๑.6  เพ่ือให้เทศบาลต าบลบึงส าโรง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร               
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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๒.๒  ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 เทศบาลต าบลบึงส าโรง  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง  ประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีต าบลบึงส าโรงเป็นประธานกรรมการ  ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  
เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน  2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดท า                
แผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบึงส าโรง                  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและ  ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง เพ่ือใหการ
ด าเนินการของเทศบาลต าบลบึงส าโรง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเปนตองก าหนดอัตราก าลังของ                
ส่วนราชการตาง ๆ ใหเหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเปาหมายการด าเนินการ โดยพิจารณาวา ลักษณะงาน
ในปจจุบันที่ด าเนินการอยูนั้นครบถวน และตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม อยางไร 
หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ท าอยู ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงาน
ในปจจุบันไมตองด าเนินการแลว อาจท าใหการจัดสรรก าลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้    
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
ในอนาคต 

  3.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลบึงส าโรง  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ  โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น ข้าราชการ และพนักงานจ้าง   
โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานไม่ถูกต้องจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการ
ท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ พนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

  3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เปนการน าขอมูลเวลาที่ใช  
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง          
โดยสมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตราก าลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถก าหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การค านวณเวลา    
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)       
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการก าหนดค านวณอัตราก าลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น     
กอนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน           
ที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยู
ในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจ าเปนตองมาใชประกอบ    
การพิจารณาดวย 

  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา เพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน  3  ประเด็น  ดังนี้ 
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   3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้าง
ที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุราชการของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ  อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียง เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบล                
แก้งสนามนาง/องค์การบริหารส่วนต าบลโนนส าราญและองค์การบริหารส่วนต าบลสีสุก  ซึ่งทั้งสามแห่ง                
เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน งบประมาณใกล้เคียงกัน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบึงส าโรง องค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้งสนามนาง/ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนส าราญและองค์การบริหารส่วนต าบลสีสุกซึ่งเป็น               
องค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดลักษณะงาน บริบทและงบประมาณใกล้เคียงกัน และเป็นเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน พบว่า จ านวนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่งมีจ านวนอัตราก าลังซึ่ง
มากกว่าเทศบาลต าบลบึงส าโรง เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสาม หน่วยงานแล้วการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567– 2569  ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง  จึงควรมีการก าหนดอัตราต าแหน่ง
ข้าราชการที่มีความจ าเป็นตามภารกิจของส่วนราชการและเพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการและ               
ลดต าแหน่ง  ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่
ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลบึงส าโรง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ส าหรับประเภทสายงานผู้บริหาร ส่วนประเภทสายงานวิชาการและทั่วไป  ที่เป็นต าแหน่งขาดแคลนและไม่มี
ค้างของกรมส่งเสริมฯ  เทศบาลจะประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายไปพลางก่อนเพ่ือเปิดโอกาสและเพ่ิมช่องทาง
ให้กับผู้ที่สนใจย้ายเมื่อกรมส่งเสริมฯมีบัญชีตามต าแหน่งดังกล่าวจึงจะท าหนังสือขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมฯ 
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567– 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาล 
เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

   3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น   การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงานทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการ
อ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียง
พอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่ง
ของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective Man 
Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ
ส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้
ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น 
 

    การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 

    การจัดท ากระบวนการจริง  (Work process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

    การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง 
 
 
 



๙ 

 
 

4.  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในพื้นทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          

เทศบาลต าบลบึงส าโรง  อยู่ห่างจากที่ท าการอ าเภอแก้งสนามนางประมาณ ๙  กิโลเมตร  
ต าบลบึงส าโรง เป็น ๑ ใน ๕ ต าบลในเขตอ าเภอแก้งสนามนาง  จังหวัดนคราชสีมา  มีอาณาเขตพ้ืนที่อยู่ติดกับ
ท้องถิ่นใกล้เคียง ๔ ส่วนคือ ต าบลแก้งสนามนาง  ต าบลบึงพะไล ต าบลสีสุก ต าบลลาดใหญ่ มีเขตปกครอง   
รวม ๙ หมู่บ้าน มีพ้ืนที่ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยประมาณ  ๒๖,๘๗๕  ไร่  หรือ ๔๓  ตารางกิโลเมตร  
มีประชากรทั้งสิ้น ๕,346 คน แยกเป็น หญิง ๒,๗09 คน เป็นชาย ๒,634 คน จ านวนครัวเรือน ๑,572  
ครัวเรือนมีความหนาแน่นเฉลี่ย ๑๒4.33 คน/ตร.กม.มีวัดและส านักสงฆ์ จ านวน ๑๒ แห่ง มีโรงเรียนที่เปิด
สอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา รวม ๔ โรงเรียน มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับต าบล   ๑  แห่ง 

 

ก. สภาพปัญหา  
๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  ๑.๑ ปัญหาการคมนาคม  เส้นทางการคมนาคมที่ประชาชนใช้เป็นเส้นทางการสัญจรไม่
สะดวก เนื่องจากถนนส่วนใหญ่ในเทศบาลต าบลบึงส าโรง เป็นถนนดิน, ถนนลูกรัง และไม่ได้มาตรฐาน  
โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนถนนจะลื่น เป็นหลุม เป็นบ่อ และมีน้ าท่วมขัง   
  ๑.๒ ปัญหาการมีน้ าประปาใช้ไม่ทั่วครบทุกครัวเรือน 
  ๑.๓ ปัญหาเรื่องการติดต่อสื่อสาร เนื่องจากยังขาดโทรศัพท์สาธารณะในการติดต่อสื่อสาร
อย่างทั่วถึงและโทรศัพท์สาธารณะ ที่มีอยู่มีจ านวนน้อย และมักเกิดปัญหาขัดข้องบ่อย   
  ๑.๔ ปัญหาการใช้ไฟฟูา  เนื่องจากความเจริญอย่างรวดเร็วของชุมชน และการก่อสร้าง
บ้านเรือนขึ้นใหม่ ท าให้การขยายเขตไฟฟูายังไม่ทั่วถึง และปัญหาการขาดไฟฟูาสาธารณะ ให้แสงสว่างริมทาง 
ประชาชนได้รับความยากล าบาก ในการสัญจรในเวลากลางคืน และไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
  ๑.๕ ปัญหาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และน้ าเพ่ือการเกษตรมีไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ขาดแหล่งน้ า ขาดระบบชลประทาน และฝนทิ้งช่วง  จ านวน  ๙ หมู่บ้าน  

 ๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  ๒.๑ ปัญหาด้านผลผลิตตกต่ า  เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู้ ด้านการเกษตรแผนใหม่ 
การปรับปรุงคุณภาพของดินให้ดีขึ้น   
  ๒.๒ ปัญหารายได้ต่ า  เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ของต าบลประกอบอาชีพด้านการเกษตร
เพียงอย่างเดียว ไม่มีการประกอบอาชีพอ่ืนเป็นอาชีพเสริม  
  ๒.๓ ปัญหาการขาดเงินทุน เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน และการมีหนี้สิน 
โดยเฉพาะหนี้สินนอกระบบ 

 ๓.  ปัญหาด้านสังคม 
  ๓.๑ ปัญหาการวางงานในภาวะเศรษฐกิจตกต่ า   
  ๓.๒ ปัญหาด้านยาเสพติด เนื่องจากเด็กและเยาวชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในโทษภัยของ
ยาเสพติด รวมทั้งขาดการเอาใจใส่ของครอบครัว และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ซึ่งส่วนใหญ่เข้าไปเกี่ยวข้องใน
ฐานะเป็นผู้เสพ  
  ๓.๓ ปัญหาที่ดินท ากินไม่เพียงพอเนื่องจากการเพ่ิมของประชากรประสบกับปัญหา                 
ด้านหนี้สิน    
  ๓.๔ ปัญหาโจรขโมย เนื่องจากยังขาดการระมัดระวัง และมาตรการในการระวังปูองกันความ
ปลอดภัยยังมีไม่ทั่วถึง  
 

 ๔.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
  ๔.๑  ปัญหาการมีส่วนร่วมในทางการเมืองของประชาชน  เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจทางการเมือง และการมีส่วนร่วมของประชาชน   



๑๐ 

 
 

  ๔.๒  ปัญหาการบริหารงานและการให้บริการด้านต่าง ๆ ขาดประสิทธิภาพ เนื่องจาก
บุคลากรขาดประสบการณ์ในการท างาน  ขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงาน บุคลากรไม่เพียงพอ และ
งบประมาณมีไม่เพียงพอ 

 ๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๑  ปัญหาการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรปุาไม้ เนื่องจากมีการบุกรุกท าลายปุา     
  ๕.๒  ปัญหาการขาดความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก
ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ และเล็งเห็นความส าคัญ ตลอดจนขาดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์การใช้ 
และการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  ๕.๓ ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอยที่ถูกสุขลักษณะ    
  ๕.๔ ปัญหาไม่มีสวนสาธารณะเพ่ือพักผ่อนหย่อนใจ เนื่องจากไม่มีที่สาธารณะที่จะด าเนินการ  

  ๖.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
  มีสถานีอนามัยต าบล จ านวน  ๑  แห่ง 
  ๗.๑  ปัญหาการให้บริการด้านสาธารณสุขไม่ทั่วถึง   
  ๗.๒  ปัญหาเกิดจากโรคอุบัติใหม่ เช่น โควิด 

๗.3  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
๗.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  ๖.๑  ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนยังไม่ทั่วถึง   
  ๖.๒  ปัญหาด้านการศึกษาต่อเนื่องของประชาชนทั้งในและนอกระบบ   
  ๖.๓  ปัญหาเรื่องการขาดการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของไทย   

ข. ความต้องการของประชาชน 
 ๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑.๑  ต้องการถนนที่ใช้สัญจรไป-มา สะดวก และได้มาตรฐาน 
  ๑.๒  ต้องการให้มีการขยายระบบประปาหมู่บ้านทั่วถึงทุกครัวเรือน 
  ๑.๓  ต้องการให้มีการขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ และไฟฟูาสาธารณะริมถนนเพ่ิมขึ้นเพ่ือ
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในการเดินทางเวลากลางคืน 
  ๑.๕  ต้องการให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า ขุดสระ หรือแหล่งน้ าขึ้นใหม่ เพ่ือให้เพียงพอต่อ
การอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 ๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
  ๒.๑  ต้องการให้มีการให้ความรู้ด้านการเกษตรแผนใหม่ การปรับปรุงคุณภาพดิน พันธุ์พืช 
พันธุ์สัตว์ ให้มีคุณภาพ 
  ๒.๒  ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพ 
   
 ๓. ความต้องการด้านสังคม 
  ๓.๑  ต้องการให้มีการฝึกอบรมด้านอาชีพ ส่งเสริมอุตสาหกรรม และหัตถกรรมในครัวเรือน 
เพ่ือเป็นอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้  
  ๓.๒  ต้องการให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับโทษภัยของยาเสพติด การเสริมสร้างชุมชน
ให้เข้มแข็ง ส่งเสริมการเล่นกีฬา และสถานที่ออกก าลังกาย 
  ๓.๓  ต้องการให้มีแหล่งเงินทุน หรือจัดตั้งกองทุนกู้ยืม ส าหรับการประกอบอาชีพ 
  ๓.๔  ต้องการให้มีการจัดตั้งกลุ่มพลังมวลชน  เช่น  อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน               
(อปพร.) ประจ าต าบล เป็นต้น 
 
 
 
  



๑๑ 

 
 

 ๔.  ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
  ๔.๑  จัดให้มีการประชุมประชาคมหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือให้ความรู้ในเกี่ยวกับกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ และกฎหมายการปกครองท้องถิ่น 
  ๔.๒  ให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่น และการเข้ามามีส่วนร่วมทางการ
เมืองของประชาชน  
  ๔.๓  ให้ความรู้แก่บุคลากรในเทศบาล เพ่ือเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  ๔.๔  เพ่ิมการให้บริการแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว       
 ๕.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๕.๑ สร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 ๕.๒ การตรวจสอบและควบคุม มิให้ประชาชนบุกรุกท่ีสาธารณะและตัดไม้ท าลายปุา 
 ๕.๓  ส่งเสริมการปลูกปุาชุมชน และปลูกต้นไม้ในท่ีสาธารณะ 
 ๕.๔  จัดสร้างสวนสาธารณะเพ่ือเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน และปลูกไม้ดอก 
ไม้ประดับ  สร้างความร่มรื่น แก่ประชาชน 
 ๕.๕  จัดหาที่ทิ้งขยะเพ่ือน าไปก าจัดอย่างถึงสุขลักษณะ 
          ๖.  ความต้องการด้านสาธารณสุข 
  ๗.๑ ให้ความรู้ในการปูองกันโรคติดต่อ  
  ๗.๒ ออกเทศบัญญัติเพ่ือปูองกันโรคติดต่อ 
  ๗.๓ ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ ทุกประเภท 
          ๗.  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๖.๑ บ ารุง ส่งเสริม และรักษาศิลปะ จารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๖.๒ ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ประจ าท้องถิ่น (๑ ผลิตภัณฑ์ ๑ ต าบล) 
5.  ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลบึงส าโรง  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๔๙๖  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2๕๔๒  
และกฎหมายอ่ืน  ทั้งนี้  เทศบาลต าบลบึงส าโรงมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน โดยให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสัง คมแห่งชาติ                   
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ทั้งนี้ โดยแบ่งหัวข้อการแก้ไขปัญหาให้ตรงสภาพปัญหาตามภารกิจซึ่งได้ก าหนดภารกิจของเทศบาล
ออกเป็นทั้ง ๗ ด้าน ดังนี้ 

 
  ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 (๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
   (๒)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท. อ่ืน  

 (๓)  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
 (๔)  การสาธารณูปการ  
 (๕)  การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
 (๖)  การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (๗)  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
 (๘)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
 (๙)  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 
 
 
 



๑๒ 

 
 

  ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  การจัดการศึกษา  
 (๒)   การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
 (๓)  การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
 (๔)   การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
 (๖)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (๗)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
 (๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
 (๙)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

  ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (๒)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
 (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล  

           (๕)  การเปรียบเทียบคดีอาญาในความผิดตามข้อบัญญัติท้องถิ่นและกฎหมายอ่ืน         
           (๖)  การทะเบียนราษฎร (ถ่ายโอน) 
   (๗)  การตรวจตรา (ถ่ายโอน) สถานที่เก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิงลักษณะหนึ่ง   
(ร้านค้าปลีกจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงรายย่อย) (ถ่ายโอน) 
         (๘)  การรับแจ้ง อนุญาตประกอบกิจการและการตรวจตราเกี่ยวกับสถานที่เก็บ
รักษาน้ ามันเชื้อเพลิง สถานีบริการน้ ามัน (ถ่ายโอน) 
          (๙)  การอนุญาตให้จัดตั้งสถานบริการ (ถ่ายโอน) 
   (๑๐) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
          (๑๑) การอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ (ถ่ายโอน) 
           (๑๒) การอนุญาตตั้งโรงแรม (ถ่ายโอน) 
          (๑๓) การอนุญาตให้เล่นการพนัน (ถ่ายโอน) 
 

  ๕.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
   (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลตาม
ระเบียบที่ก าหนด  

 (๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
 (๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 (๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
   (๕)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
           (๖)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
           (๗)  ให้มีกิจการเทศพาณิชย์ 
 



๑๓ 

 
 

  ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (๑)  การคุ้มครองดูแลบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 (๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 (๓)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
 (๔)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (๕)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

   (๖)  รักษาความสะอาดของถนนที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         (๗)  งานควบคุมไฟปุา (ถ่ายโอน) 
         (๘)  การปรับปรุงฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ(ถ่ายโอน) 
         (๙)  การด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ ด้านการควบคุมมลพิษ/การบ าบัดน้ าเสีย/การจัดการขยะมูลฝอย  (ถ่ายโอน) การก าจัดมูลฝอย            
สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 

  ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น     
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 (๑)  การจัดการศึกษา 
   (๒)  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

 (๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 (๕)  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

  ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (๑)  สนับสนุนเทศบาลต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
   (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลต าบลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๓)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๔)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

      (๕)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
        (๖)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล  ตามภารกิจดังกล่าวสามารถจะ
แก้ปัญหาของเทศบาลต าบลบึงส าโรงได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ทั้งนี้  ได้พิจารณาถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ โดยได้จัดท าแผนพัฒนาก าหนดแนวทางการด าเนินการของเทศบาลให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหาร เทศบาลเทศบาลต าบลบึงส าโรง มีศักยภาพในการพัฒนาที่เพียงพอ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลบึงส าโรง 
วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลต าบลบึงส าโรง 
“ชุมชนน่าอยู่มีความเข้มแข็ง สิง่แวดล้อมดี คนมีคุณภาพและการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนรว่มจากทุกภาคส่วน” 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานบริหารจัดการน้ าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1 ก่อสร้างซ่อมแซมและปรับปรุงระบบน้ าเพ่ือการเกษตรและน้ าอุปโภคบริโภค  
2 ก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมเส้นทางคมนาคมเช่นถนนลูกรังถนนคอนกรีตเสริมเหล็กให้มีคุณภาพ  
3 พัฒนาและปรับปรุงระบบไฟฟูาแสงสว่างระบบประปาระบบสาธารณูปโภคและสื่อสารให้มีคุณภาพดีขึ้น  
4 สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์และการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน  
5 วางแผนการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ  
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
 กองช่างเทศบาลต าบลบึงส าโรง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาสังคมสุขภาพอนามัยการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมการกีฬาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1 ส่งเสริมการศึกษาสาธารณสุขการสร้างสุขภาพและปูองกันโรคติดต่อเช่นโรคไข้เลือดออกโรคพิษสุนัขบ้าโรค
อุบัติใหม่เป็นต้น  
2 พัฒนาและส่งเสริมสุขภาพแข็งแรงและการออกก าลังกาย  
3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
4 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยทั่วถึง  
5 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยและนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
6 ส่งเสริมพัฒนาและอนุรักษ์ศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน  
7 ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
8  สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ  
9 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส  
10 สนับสนุนมาตรการปูองกันปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกประเภท  
11 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านความมั่นคงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 

ส านักปลัด/กองการศึกษา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สังกัด เทศบาลต าบลบึงส าโรง      
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเศรษฐกิจและอาชีพ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  1 พัฒนาระบบงานผลิตเพ่ือการเกษตรที่ยั่งยืน  
2 ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีด้านการเกษตร 
3 ส่งเสริมและสนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน  
4 ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
ส านักปลัดเทศบาลต าบลบึงส าโรง 
 



๑๕ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบรหิารราชการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
1 ส่งเสริมพัฒนาองค์กรด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล  
2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร  
3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษาของท้องถิ่น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบหลักส านักปลัดเทศบาลต าบลวังส าโรงกองช่างเทศบาลต าบลบึงส าโรงกองคลังเทศบาล
ต าบลบึงส าโรงกองการ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
 

ส านักปลัด/กองคลัง/กองช่าง/กองการศึกษา/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  สังกัด เทศบาลต าบลบึงส าโรง 
 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่นดว้ยเทคนิค SWOT  Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และภัยคุกคาม) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพ่ือจัดท าแผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
เทศบาลอาศัยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strenqth) และจุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค
(Threat) เพ่ือพิจารณาการด าเนินงานของเทศบาลต าบลบึงส าโรงที่ผ่านมาว่า มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง 
และประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของเทศบาลต าบลบึงส าโรง โดยการใช้เทคนิค  SWOT  Analysis  
เป็นเครื่องมือ 

๑.จุดแข็ง (Strenqth ) =  S 

1 มีค าสั่งแบ่งโครงสร้างของเทศบาลต าบลบึงส าโรงชัดเจนครอบคลุมอ านาจหน้าที่ตามภารกิจและ
สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพ่ิมขึ้นหรือการถ่ายโอนภารกิจ  

2 มีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและมีการบูรณาการจัดท าแผนการท างานร่วมกับหน่วยงาน/ส่วนราชการอ่ืน  
3 มีค าสั่งแบ่งงานหรือการมอบอ านาจการบริหารงานตามล าดับชั้น  
4 ผู้บริหารท้องถิ่นก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย  
5 มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของ 
   ประชาชนในต าบล  
6 สภาเทศบาลต าบลวังส าโรงสามารถออกข้อบัญญัติได้เองภายใต้กรอบกฎหมาย  
7 สามารถจัดกว่าอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและก าลังงบ งบประมาณ  
8 ผู้บริหารและฝุายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาความ 
   เดือดร้อนและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  
9 มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเองท าให้คล่องตัวในการบริหารงาน  
10 มีกลไกการบริหารราชการประชาคมภาคประชาชนในทุกชุมชน  
11 มีพ้ืนที่ของต าบลเป็นขนาดกลางง่ายต่อการบริหารและดูแลอย่างท่ัวถึง  
12 เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  
13 สภาพของพ้ืนที่พ้ืนดินมีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์เหมาะกับการปลูกพืชได้ทุกชนิด  
14 กลุ่มองค์กรภาคประชาชนที่เข้มแข็งและมีการท างานในระบบของเครือข่าย  
15 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
16 มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศที่เหมาะสม  
17 ผู้น าผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมืองการบริหารและการ 
     พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
18 ผู้น าชุมชน อสม.และหน่วยงานราชการภายใต้ต าบลให้ความร่วมมือในการประสานงานด้านต่างๆ 
     เป็นอย่างด ี
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 ๒.จุดอ่อน  (Weakness) = W 
1 บุคลากรเทศบาลต าบลบึงส าโรงไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่  
2 ความต้องการในการแก้ไขความเดือดร้อนสูงแต่เทศบาลต าบลบึงส าโรงยังขาดอัตราก าลังคน  
3 พ้ืนที่มีรถโดยสารประจ าทางสายเดียวการสัญจรไป-มา ล าบากส่วนใหญใช้รถยนต์ส่วนบุคคล  
4 มีระเบียบกฎหมายใหม่ๆจ านวนมากท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์  
5 บุคลากรมีน้อยท าให้ต้องรับผิดชอบงานหลายอย่างท าให้ประสิทธิภาพลดลง  
6 ขาดแคลนน้ าใช้อุปโภคบริโภคและ และเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง  
7 การแพร่ระบาดของยาเสพติด เช่น ยาบ้าและการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 
8 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในการแสดงความคิดเห็น 
9  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนและในการพัฒนาด้านต่างๆ  
10 อาชีพหลักส่วนใหญ่ท าการเกษตรอาศัยแหล่งน้ าจากธรรมชาติซึ่งอาจไม่เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง  

๓.โอกาส (Opportunity) = O 
1 มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากขึ้นตามแผนการกระจายอ านาจ  
2 แนวโน้มของรายได้ที่ได้รับจัดสรรมากข้ึนตามล าดับแผนการกระจายอ านาจ  
3 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวกคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน  
4 มีวัดสามารถพัฒนาเสริมสร้างให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนในพ้ืนที่ได้  
5 มีสถานศึกษาในพ้ืนที่ตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียนถึงมัธยมศึกษาตอนต้นและมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ 
6 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ในการให้บริการประชาชน  
7 การแก้ไขปัญหาความยากจนและปัญหายาเสพติดตามนโยบายรัฐบาลจังหวัดและอ าเภอสอดคล้อง 
   กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง  
8 น าข้อมูลจากงานจัดท าเวทีประชาคมจัดท าโครงการกิจกรรมหรือสนับสนุนด้านต่างๆเพ่ือตอบสนอง 
   ความต้องการของชุมชน 
9 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมทางสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันใช้ สันติวิธีเป็นแนวทางในการ 
   แก้ไขปัญหา  

 

๔. ภัยคุกคาม(Threat) = T 
1 อ านาจหน้าที่ตามแผนกระจายอ านาจบางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน  
2 การให้ความอิสระจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค  
3 การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น  
4 ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สินขาดทุนผลผลิต ทางเกษตรส่วนใหญ่มีราคาต่ าน้ ามันมีราคาแพง 
   อย่างต่อเนื่อง  
5 ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในการศึกษาของบุตรหลานให้ได้รับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
6 ภัยธรรมชาติเนื่องจากพ้ืนที่มีลักษณะแหล่งต้นน้ าฤดูฝนมีน้ าท่วมฤดูแล้งมีภัยแล้งขาดน้ าเพ่ือการ 
   อุปโภคบริโภค  
7 ความไม่ม่ันคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณของเทศบาล  
8 ผลจากการถ่ายโอนภารกิจท าให้มีงานหน้าที่เพ่ิมข้ึนแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ  
9 สภาวะการทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  
10 ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่ไม่ให้ความส าคัญต่อส่วนร่วมในกิจกรรมของ 
     ท้องถิ่นและของภาครัฐ 
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลจะด าเนินการ 
     ภารกิจหลัก  

 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น1.  
 การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่นไฟฟูา  น้ าประปา เป็นต้น2.  
 การรักษาความสะอาดถนน  ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล3.  
 การปูองกันและระงับโรคติดต่อ4.  
 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย5.  
 การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร6.  
 การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม7.  
 การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฏร8.  
 การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น9.  
 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส10.  
 การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฏรมีสุขภาพแข็งแรง11.  
 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร12.  
 ด้านพัฒนาแหล่งน้ ากินและน้ าใช้13.  
 ด้านการพัฒนาความรู้ การศึกษา และวัฒนธรรม เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต14.  
 การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบล15.  

16. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
ภารกิจรอง   
 

 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

      5. การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบวินัย 
 ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว6.  
 การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน7.  
 พัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ8.  
 พัฒนาและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์9.  
 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยใน10.
ชีวิตและทรัพย์สินของราษฏร 
 

จากภารกิจที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการ การก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ องค์กรควรเน้น
ใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและ
ลักษณะงานของ เทศบาลต าบลบึงส าโรง ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนเทศบาลไว้  ดังนี้ 



๑๘ 

 
 

 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท  ทั้งนี้สภาพแวดล้อมและบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง 
เทศบาลต าบลบึงส าโรง   จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้             
จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ            
ไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่า
ระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง              
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 



๑๙ 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง(ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ เทศบาลและใกลเ้คียง 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4.ข้าราชการมีการโอน(ย้าย)บ่อยท าให้การปฎิบัติงาน
ราชการไม่ต่อเนื่อง 
5. อัตราก าลังข้าราชการมีไม่เพียงพอ 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. ขาดการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลต าบลบึงส าโรง (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรส่วนหนึ่งเป็นคนในพ้ืนที่มีความรักถิ่นไม่ 
ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ท างาน เทศบาลในฐานะตัวแทนประชาชน 
4. มีการส่งเสริมและฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงตลอด 
ท าให้การถือปฏิบัติเกิดความไม่คล่องตัว 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
4. การจัดอาคารสถานที่ไม่สอดคล้องกับประโยชน์ใช้
สอยและขาดความสวยงามเป็นระเบียบ 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ใกล้เคียง  

   



๒๐ 

 
 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
 
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลบึงส าโรง ที่มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่

จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 
 

  ๘.๑  เทศบาลต าบลบึงส าโรง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมี
การด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา
ตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

 
๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑.๓ งานนิติการ 
๑.๔ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๕ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
 

 

 

 
๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑.๓ งานนิติการ 
๑.๔ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๕ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 

 

 



๒๑ 

 
 

 

  
 เทศบาลต าบลบึงส าโรง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ

ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่ งเป็นตัวสะท้อนให้ เห็นว่ าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ 
มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของเทศบาล และ
เ พ่ือ ให้ การบริ หารงานของ เทศบาลต าบลบึ งส าโรง  เป็ นไปอย่ างมีประสิ ทธิ ภาพ ประสิ ทธิ ผล  
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๒.๒ งานการเงินและบัญชี 
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๒.๔ งานพัฒนารายได้ 
๒.๕ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
๓.๓ งานวิศวกรรมโยธา 
๓.๔ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 
๔.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๔.๒ งานส่งเสริมสาธารณสุข 
๔.๓ งานรักษาความสะอาด 
๔.๔ งานปูองกันและควบคุมโรค 
 
 

๕. กองการศึกษา 
๕.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๕.๒ งานการศึกษาปฐมวัย 
๕.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๕.๔ งานบริหารการศึกษา 
๕.๕ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
๖.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๒.๒ งานการเงินและบัญชี 
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๒.๔ งานพัฒนารายได้ 
๒.๕ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
๓.๓ งานวิศวกรรมโยธา 
๓.๔ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 
๔.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๔.๒ งานส่งเสริมสาธารณสุข 
๔.๓ งานรักษาความสะอาด 
๔.๔ งานปูองกันและควบคุมโรค 
 
 

๕. กองการศึกษา 
๕.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๕.๒ งานการศึกษาปฐมวัย 
๕.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๕.๔ งานบริหารการศึกษา 
๕.๕ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
๖.๑ งานตรวจสอบภายใน 
 
 

 



๒๒ 

 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบึงส าโรง 
 
 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
ทต.บึงส าโรง ปลัด เทศบาล 1 - - - 

ส านักปลัด 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป ๑ - - ๑ 
งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - - 

กองคลัง 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - - - 
งานการเงินและบัญชี ๑ - 1 - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน ๑ - - - 
งานพัฒนารายได้ 1 - - - 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - - - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป ๑ - - ๑ 
งานสาธารณูปโภค - - ๑ - 
งานวิศวกรรมโยธา - - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง - - ๑ - 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานบริหารงานทั่วไป - - - - 
งานส่งเสริมสาธารณสุข 1 - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - - 
งานปูองกันและควบคุมโรค - - - - 

กองการศึกษา  

ผู้อ านวยการกองการศึกษา - - - - 
งานบริหารงานทั่วไป - - - ๑ 
งานการศึกษาปฐมวัย - - - 3 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ - - - - 
งานบริหารการศกึษา 1 - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 

  หน่วยตรวจสอบ   
 ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน ๑ - - - 



๒๓ 

 
 

 ๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลต าบลบึงส าโรง ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567– 2569 เทศบาลต าบลบึงส าโรง จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 

 พนักงานเทศบาล 
 

  -  นักบริหารงานท้องถิ่น  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)    จ านวน  ๑  อัตรา 

๑.ส านักงานปลัดเทศบาล  ประกอบด้วย 
 -  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น )          จ านวน  ๑  อัตรา 

-  นักพัฒนาชุมชน ชก.       จ านวน  ๑  อัตรา 
 -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.     จ านวน  ๑  อัตรา 

-  นักทรัพยากรบุคคล ชก.      จ านวน  ๑  อัตรา 
           -  นิติกร ปก.                                จ านวน  ๑  อัตรา 
 -  เจ้าพนักงานธุรการ ชง.       จ านวน  ๑  อัตรา 

   -  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.        จ านวน  ๑  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.)     จ านวน  ๑  อัตรา 

 -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย       จ านวน  ๑  อัตรา 
-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผู้มีทักษะ)    จ านวน  ๑  อัตรา 

   -  คนงาน (งานธุรการ(๒)/งานเกษตร(1)     จ านวน  3  อัตรา 
 
  ๒.กองคลัง  ประกอบด้วย 
   -  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.            จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.             จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.            จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานธุรการ ชง.       จ านวน   ๑  อัตรา 

-  นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.      จ านวน   ๑  อัตรา 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี     จ านวน   ๑  อัตรา 
 

๓.กองช่าง  ประกอบด้วย 
   -  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)   จ านวน   ๑  อัตรา 

-  วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)       จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)      จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานธุรการ  ชง.             จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา       จ านวน   ๑  อัตรา 

-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา       จ านวน   ๑  อัตรา 
-  คนงาน (งานธุรการ)       จ านวน   ๑  อัตรา 
-  คนงาน (งานสาธารณูปโภค)      จ านวน   ๑  อัตรา 



๒๔ 

 
 

  ๔.กองการศึกษา  ประกอบด้วย 
   -  ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานศึกษา ระดับ ต้น)  จ านวน   ๑  อัตรา
   -  นักวิชาการศึกษา ปก.       จ านวน   ๑  อัตรา 

-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)     จ านวน   ๑  อัตรา 
-  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      จ านวน   ๑  อัตรา 
-  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      จ านวน   ๑  อัตรา 
-  ครูผู้ช่วย        จ านวน   ๑  อัตรา 
-  ผู้ดูแลเด็ก        จ านวน   ๔  อัตรา 
-  คนงาน (งานธุรการ)       จ านวน   ๑  อัตรา 
 
 

  ๕.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 
          -  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                                                                       
                                  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น)                           จ านวน   ๑  อัตรา 
   -  นักวิชาการสาธารณสุข ชก.      จ านวน   ๑  อัตรา 

-  เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)     จ านวน   ๑  อัตรา 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)      จ านวน   ๑  อัตรา 

   -  คนงาน (งานธุรการ)       จ านวน   ๑  อัตรา 
 

  ๖.หน่วยตรวจสอบภายใน   

   -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก.     จ านวน   ๑  อัตรา 

 
                                         รวมกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น      จ านวน   ๔6  อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
เทศบาลต าบลบึงส าโรง  อ าเภอแก้งสนามนาง  จังหวัดนครราชสีมา 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่นกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไปต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วย จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - -1   ยุบเลิก 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
คนงาน (งานส่งเสริมการเกษตร) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
คนงาน (งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 1 - - - -1   ยุบเลิก 

กองคลัง(๐๔)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ(ปก./ชก.) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง(๐๕)         
ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่างต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



๒๖ 

 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
เทศบาลต าบลบึงส าโรง  อ าเภอแก้งสนามนาง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน (งานสาธารณูปโภค) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

กองการศึกษา(๐๘)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษาต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการศึกษา  ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(๐๖)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่างเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
         

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 39 46 ๔6 ๔6 +9/-2 - -  



๒๗ 

 
 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 ๑)อัตราก าลังปัจจุบัน 
 

๑.๑) ส านักปลัด เทศบาลต าบลบึงส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน  จ านวน ๑๐ ต าแหน่ง ๑๐ อัตรา   ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักบริหารงานท้องถิ่นกลาง ๑ 54,960 659,520 21,240 21,960  22,680  
๒ นักบริหารงานทั่วไปต้น ๑ 39,080 468,960 14,160 15,480 16,080 
๓ นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 34,110 409,320 13,320 13,080 13,200 
๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 23,340 280,080 ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ 
๕ นักทรัพยากรบุคลคล ชก. ๑ 31,880 382,560 ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ 
๖ นิติกร ปก. ๑ 20,440 245,280 ๘,๔๐๐ ๘,๘๘๐ ๘,๖๔๐ 
๗ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ 19,970 239,640 ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๔๔๐ 
๘ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย ชง. 
๑ 27,960 335,520 ๑๑,๐๔๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ 

 พนักงานจ้าง       
๙ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
๑ 10,570 126,840 ๕,๑๖๐ ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ 

๑๐ คนงาน(งานบริหารงานทั่วไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 0 0 0 
รวม ๑๐ 262,310 3,147,720 105,480 108,600 111,000 

 
 
 

๑.๒) กองคลัง เทศบาลต าบลบึงส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน ๖ ต าแหน่ง ๖ อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักบริหารงานการคลังต้น ๑ 39,630 475,560 15,240 15,720 16,440 
๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑ 24,270 291,240 11,040 11,160 10,920 
๓ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ๑ 33,310 399,720 13,440 13,320 13,200 
๔ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ๑ 23,820 285,840 10,920 11,160 11,040 
๕ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ 23,820 285,840 10,920 11,160 11,040 
 พนักงานจ้าง       

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ 14,190 170,280 6,840 7,080 7,440 
รวม 6 159,040 1,908,480 68,400 69,600 70,080 

 

 
 



๒๘ 

 
 

๑.๓) กองช่าง เทศบาลต าบลบึงส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน ๕ ต าแหน่ง ๕ อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ นักบริหารงานช่าง ต้น ๑ 43,580 522,960 ๑๖,๙๒๐ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ 
๒ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ 22,490 269,880 ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๘๐๐ ๑๑,๐๔๐ 
 พนักงานจ้าง       

๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ 15,230 182,760 ๗,๓๒๐ ๗,๖๘๐ ๗,๙๒๐ 
๔ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ๑ 13,620 163,440 ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๗,๐๘๐ 
๕ คนงาน(งานบริหารงานท่ัวไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 0 0 0 

รวม ๕ 103,920 1,247,040 ๔๑,๔๐๐ ๔๓,๓๒๐ ๔๔,๐๔๐ 
 

๑.4) กองการศึกษา เทศบาลต าบลบึงส าโรง มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา 
ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักวิชาการศึกษา ปก. ๑ 18,520 22,2240 ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ 
๒ คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 0 0 0 
๓ ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 0 0 0 
๔ ผู้ดูแลเด็ก ๑ 

ใช้เงินอุดหนุน 
๕ ผู้ดูแลเด็ก ๑ 

รวม 5 36,520 438,240 ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ 
 

๑.5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบึงส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 1 ต าแหน่ง 
1 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักวิชาการสาธารณสุข ชก. ๑ 33,000 396,000 ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ 
รวม 1 33,000 396,000 ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ 

 

๑.6) หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลบึงส าโรง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก.  ๑ 28,560 342,720 ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ 
รวม 1 28,560 342,720 ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ 

 
 
 
 



๒๙ 

 
 

๒) ปี ๒๕๖7 มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น 8 ต าแหน่ง 9 อัตรา ดังนี้    

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(๑) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
(๒) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(๑) + (๒) / ๒  x ๑๒ 
 ส านักปลัดเทศบาล     
๑ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผู้มีทักษะ) 1 9.400 19,550 112,800 
 กองคลัง     
2 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๙,๗๔๐ ๔๙,๔๘๐ ๓๕๕,๓๒๐ 
 กองช่าง     
3 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๙,๗๔๐ ๔๙,๔๘๐ ๓๕๕,๓๒๐ 
4 คนงาน(งานสาธารณูปโภค) 1 - - 108,000 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
4 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปง./ชง.) 1 8,750 40,900 297,900 
5 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 8,750 40,900 297,900 
 กองการศึกษา     
7 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 8,750 40,900 297,900 
8 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - 
9 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - 
 รวม 9 55,130 241,210 1,825,140 

 

๓) ปี ๒๕๖๘   มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น - ต าแหน่ง - อัตรา ดังนี้    
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(๑) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (๒) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(๑) + (๒) / ๒  x ๑๒ 
- - - - - - 

 

๔) ปี ๒๕๖๙  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น - ต าแหน่ง - อัตรา ดังนี้   
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า

ระดับ ๓ 
(๑) 

เงินเดือนขั้น
สูง 

ระดับ ๖ 
(๒) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(๑) + (๒) / ๒  x ๑๒ 

- - - - - - 

 ๕)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้  
ที ่ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ 
๑ 38,325,000 40,241,250 42,253,313 
 ปี ๒๕๖๗ คิดเพ่ิม ๕% ของงบประมาณรายจ่ายปี ๒๕๖๖ 

 



๒๘                                                    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับที่ รายการ ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 หมายเหตุ

1 ประมาณการรายจ่าย 38,325,000 40,241,250 42,253,313 วิธีคิด 40%

2 ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย 15,330,000                16,096,500                  16,901,325                     ๖ =   ๕ x 100

3 รายจ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้างประจ าและค่าตอบแทน 11,386,740 11,746,980 12,110,580 1

4 ประโยชน์ตอบแทนอื่น 1,708,011 1,762,047 1,816,587

5 รวมค่าใชจ้่าย 3+4 13,094,751                13,509,027                  13,927,167                 

6
ร้อยละการใชจ้่ายเงินหมวดเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้าง
พนักงานจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่นของงบประมาณ

34.17 33.57 32.96

หมายเหตุ

สรปุภาระค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ของเทศบาลต าบลบงึส าโรง

 - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๗ คิดจากเทศบัญญัติ พ.ศ. 2566+5% =  36,500,000+1,825,000 = 38,325,000



๒๙                                                    

 

 

 

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (๑) ต าแหน่ง(๒)

๑ นกับริหารงานท้องถิน่ กลาง ๑ ๑ ๖๕๙,๕๒๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๒๑,๒๔๐ ๒๑,๙๖๐ ๒๒,๖๘๐ ๘๔๘,๗๖๐ ๘๗๐,๗๒๐ ๘๙๓,๔๐๐ (54960)
ส านักปลัดเทศบาล(๐๑)

๒ นกับริหารงานทั่วไป ต้น ๑ ๑ ๔๖๘,๙๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๔,๑๖๐ ๑๕,๔๘๐ ๑๖,๐๘๐ ๕๒๕,๑๒๐ ๕๔๐,๖๐๐ ๕๕๖,๖๘๐ (39080)
๓ นกัพฒันาชุมชน ชก. ๑ ๑ ๔๐๙,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐ ๔๔๘,๙๒๐ (34110)
๔ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๑ ๑ ๒๘๐,๐๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๒๘๙,๐๘๐ ๒๙๘,๔๔๐ ๓๐๘,๐๔๐ (23340)
๕ นกัทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ 1 ๓๘๒,๕๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๙๖,๐๐๐ ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒๒,๖๔๐ (31880)
๖ นติิกร ปก. ๑ 1 ๒๔๕,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๘,๔๐๐ ๘,๘๘๐ ๘,๖๔๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๒๗๑,๒๐๐ (20440)
๗ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ๑ 1 ๒๓๙,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๔๔๐ ๒๔๙,๓๖๐ ๒๕๙,๔๔๐ ๒๖๙,๘๘๐ (19970)
๘ เจ้าพนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. ๑ 1 ๓๓๕,๕๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๑,๐๔๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ ๓๔๖,๕๖๐ ๓๕๗,๗๒๐ ๓๖๙,๒๔๐ (27960)
๙ เจ้าพนกังานประชาสัมพนัธ์ ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐

ว่างขอใช้บัญชี
กรมฯ

พนักงานจ้างตามภาระกิจ ๐
๑๐ ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - ๑ 1 ๑๒๖,๘๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๑๖๐ ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๑๓๒,๐๐๐ ๑๓๗,๒๘๐ ๑๔๒,๘๐๐ (10570)
๑๑ พนกังานขับรถยนต์(ผู้มทีักษะ) - ๑ - ๑๑๒,๘๐๐ ๐  -  -  - -1  - - - - - - - - ยุบเลิก
๑๒ พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(ผู้มทีักษะ) - ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  - - 112800 ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๑๑๒,๘๐๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ก าหนดเพิ่ม

พนักงานจ้างทั่วไป
๑๓ คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๑๔ คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) - ๑ - ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ว่างเดิม
๑๕ คนงาน (งานส่งเสริมการเกษตร) - ๑ - ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ว่างเดิม
๑๖ คนงาน (งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั) - ๑ - ๑๐๘,๐๐๐ ๐  -  -  - -1  - - - - - - - - ยุบเลิก

กองคลัง(๐๔)
๑๗ นกับริหารงานการคลัง ต้น ๑ ๑ ๔๗๕,๕๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๕,๒๔๐ ๑๕,๗๒๐ ๑๖,๔๔๐ ๕๓๒,๘๐๐ ๕๔๘,๕๒๐ ๕๖๔,๙๖๐ (39630)
๑๘ นกัวิชาการพสัดุ ปก./ชก. 1 - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ก าหนดเพิ่ม
๑๙ เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ชง. ๑ ๑ ๒๙๑,๒๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๑,๐๔๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๐,๙๒๐ ๓๐๒,๒๘๐ ๓๑๓,๔๔๐ ๓๒๔,๓๖๐ (24270)
๒๐ เจ้าพนกังานพสัดุ ชง. ๑ ๑ ๓๙๙,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๑๓,๑๖๐ ๔๒๖,๔๘๐ ๔๓๙,๖๘๐ (33310)
๒๑ เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ชง. ๑ ๑ ๒๘๕,๘๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๐๔๐ ๒๙๖,๗๖๐ ๓๐๗,๙๒๐ ๓๑๘,๙๖๐ (23820)
๒๒ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ๑ ๑ ๒๘๕,๘๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๐๔๐ ๒๙๖,๗๖๐ ๓๐๗,๙๒๐ ๓๑๘,๙๖๐ (23820)

พนักงานจ้างตามภาระกิจ ๐
๒๓ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี  - ๑ 1 ๑๗๐,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๘๔๐ ๗,๐๘๐ ๗,๔๔๐ ๑๗๗,๑๒๐ ๑๘๔,๒๐๐ ๑๙๑,๖๔๐ (14190)

กองชา่ง(๐๕)
๒๔ นกับริหารงานช่าง ต้น ๑ ๑ ๕๒๒,๙๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๖,๙๒๐ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ๕๘๑,๘๘๐ ๕๙๙,๘๘๐ ๖๑๗,๘๘๐ (43580)
๒๕ วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ก าหนดเพิ่ม
๒๖ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม
๒๗ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ๑ ๑ ๒๖๙,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๘๐๐ ๑๑,๐๔๐ ๒๘๐,๔๔๐ ๒๙๑,๒๔๐ ๓๐๒,๒๘๐ (22490)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๒๘ ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - ๑ ๑ ๑๘๒,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๗,๓๒๐ ๗,๖๘๐ ๗,๙๒๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๑๙๗,๗๖๐ ๒๐๕,๖๘๐ (15230)
๒๙ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้  - ๑ ๑ ๑๖๓,๔๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๗,๐๘๐ ๑๗๐,๐๔๐ ๑๗๖,๘๘๐ ๑๘๓,๙๖๐ (13620)

พนักงานจ้างทั่วไป
๓๐ คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป)  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๓๑ คนงาน (งานสาธารณูปโภค)  - ๑  - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - 108,000 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ก าหนดเพิ่ม

เพ่ิม/ลด

๒๕๖๘๒๕๖๙ ๒๕๖๗๒๕๖๗ ๒๕๖๗๒๕๖๘ ๒๕๖๙๒๕๖๗ ๒๕๖๘

ภาระค่าใชจ้่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ที่ ชือ่สายงาน
ระดับ

ต าแหน่ง
จ านวน
ทั้งหมด

๒๕๖๙

หมายเหตุ
ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึน้ (๓) ค่าใชจ้่ายรวม (๔)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา

 3 ป ีขา้งหน้า
จ านวนที่มอียูป่จัจุบนั

๒๕๖๘

อัตราก าลังคน

๒๕๖๙



๓๐                                                    

 

 

 
 

จ านวน เงินเดอืน เงินประจ า
(คน) (๑) ต าแหน่ง(๒)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(๐๖)
๓๒ นกับริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 - 393600 ๔๒,๐๐๐ 1 1 1  -  -  - 13620 13620 13620 407220 420840 434460 ว่างเดิมกรมสรรหา

๓๓ นกัวชิาการสาธารณสุข ชก. ๑ 1 ๓๙๖,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐ (33000)
๓๔ เจา้พนกังานธรุการ ปง./ชง. 1 - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ก าหนดเพิ่ม
๓๕ เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ก าหนดเพิ่ม

พนักงานจ้างทั่วไป
๓๖ คนงาน (งานบริหารงานท่ัวไป) - ๑ - ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ วา่งเดิม

กองการศึกษา(๐๘)
๓๗ นกับริหารการศึกษา ต้น 1 - 393600 ๔๒,๐๐๐ 1 1 1  -  -  - 13620 13620 13620 407220 420840 434460 ว่างเดิมกรมสรรหา

๓๘ นกัวชิาการศึกษา ปก. ๑ 1 ๒๒๒,๒๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๒๒๙,๙๒๐ ๒๓๗,๖๐๐ ๒๔๕,๒๘๐ (18520)
๓๙ เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ +1  -  - ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ก าหนดเพิ่ม
๔๐ ครูผู้ชว่ย - ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ เงินอดุหนนุ

พนักงานจ้างทั่วไป
๔๑ คนงาน (งานบริหารงานท่ัวไป)  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

ศูนยพั์ฒนาเดก็เล็กแตล่ะแห่ง
๔๒ ผู้อ านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  - ๑  -  -  - ๑ ๑ ๑ +1 - - - - - - - -
๔๓ ผู้อ านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  - ๑  -  -  - ๑ ๑ ๑ +1 - - - - - - - -
๔๔ ผู้ดูแลเด็ก  - ๑ ๑  - ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน

๔๕ ผู้ดูแลเด็ก  - ๑ ๑  - ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - - จ่ายจากเงินอุดหนุน

๔๖ ผู้ดูแลเด็ก  - ๑ 1 ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ จา่ยจากเงินรายได้

๔๗ ผู้ดูแลเด็ก - ๑ - ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ วา่งเดิม
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒)

๔๘ นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. ๑ 1 ๓๔๒,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐ (28560)
๑๗ ๗ ๒,๑๘๐,๑๖๐ ๘๔,๐๐๐ ๑๗ ๑๗ ๑๗  - ๙๕๕,๓๘๐ ๙๐,๗๒๐ ๙๐,๒๔๐ ๒,๗๐๓,๕๔๐ ๒,๗๙๔,๒๖๐ ๒,๘๘๔,๕๐๐

(4) รวม - ๔๘ ๒๘ 9,624,000 378,000  ๔๖ ๔๖ ๔๖ +9/-2 - - 2,121,540 360,240  363,600 11,386,740  11,746,980 12,110,580  
(5) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอืน่ 15 % ๑,๗๐๘,๐๑๑ ๑,๗๖๒,๐๔๗ ๑,๘๑๖,๕๘๗
(6) รวมเป็นค่าใชจ้า่ยบุคคลท้ังส้ิน ๑๓,๐๙๔,๗๕๑ ๑๓,๕๐๙,๐๒๗ ๑๓,๙๒๗,๑๖๗
(7) คิดร้อยละ ๔๐ งบประมาณรายจา่ยประจ าปี ๓๔.๑๗ ๓๓.๕๗ ๓๒.๙๖

๒๕๖๗ ๒๕๖๙ ๒๕๖๙๒๕๖๘ ๒๕๖๗

อัตราก าลังคน

๒๕๖๘

ชือ่สายงาน
ระดบั

ต าแหน่ง
จ านวน
ทั้งหมด

๒๕๖๙

จ านวนที่มอียูป่จัจุบนั
เพ่ิม/ลด

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา

 3 ป ีขา้งหน้า

๒๕๖๗

ภาระค่าใชจ่้ายที่เพ่ิมขึน้ (๒) ค่าใชจ่้ายรวม (๓)

๒๕๖๙

หมายเหตุ

ภาระค่าใชจ่้ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ที่

๒๕๖๘ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘



๓๑                                                    

 

 

๑๐ แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี        
โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลบึงส าโรง 

๔๘ 
  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น) (ว่าง)  

20-2-06-2104-001 
 

 ๑ งานบริหารงานทั่วไป 
    - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(๑) 
 

 ๒ งานการเงินและบัญชี 
    - จพง.การเงินและบัญชี ชง (๑) 
    - ผช.จพง.การเงินและบัญชี (๑) 
 

 ๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.(ว่าง) 
    - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑) 
   

 ๔ งานพัฒนารายได ้
    - จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. (๑) 
 

 ๕ งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพยส์ิน(-)  
 

 
 

๑ งานบริหารงานทั่วไป 
  - เจ้าพนกังานธุรการ ชง. (๑) 
  - คนงาน (๑) 
 

๒ งานสาธารณูปโภค 
  - ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า (๑) 
  - คนงาน (วา่ง) 
 

๓ งานวิศวกรรมโยธา  
 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง) 
 

๔ งานแบบแผนและก่อสร้าง         
  - นายชา่งโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 
  - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา(๑) 

 

๑ งานบริหารงานทั่วไป 
   - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (ว่าง)  
   - คนงาน (ว่าง) 
 

๒ งานส่งเสริมสาธารณสุข  
   - นักวิชาการสาธารณสุข ชก. (๑) 
 

๓ งานรักษาความสะอาด(-) 
 

๔ งานป้องกันและควบคุมโรค( - )  
- เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. (ว่าง) 
 

 

 

ปลดัเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดบั กลาง) 20-2-00-1101-001 (๑) 

 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) (๑) 

20-2-05-2103-001 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ดับ ต้น) (๑) 

20-2-04-2102-001 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) (๑) 

20-2-01-2101-001  

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับ ต้น) (ว่าง) 

20-2-08-2107-001 
 

 ๑ งานบริหารงานทั่วไป 
    - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑) 
    - เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. (ว่าง) 
    - คนงาน (๑) 
    - คนงาน (ว่าง) 
 

 ๒ งานยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (๑) 
 

 ๓ งานนิติการ 
    - นิติกร ปก. (๑) 
 

 ๔ งานการเจ้าหน้าที่ 
   - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) 
 

 ๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
    - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.(๑) 
    - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(๑) 
    - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ว่าง) 
 

 ๖ งานสวัสดิการสังคม 
    - นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑) 
 

 ๗ งานส่งเสริมการเกษตร 
    - คนงาน (ว่าง) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก.(๑) 

เลขที่ต าแหน่ง  20-2-12-3205-001 

๑ งานบริหารงานทั่วไป 
  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง) 
  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง) 
  - คนงาน (๑) 
๒ งานการศึกษาปฐมวัย  
  - ครูผู้ช่วย (ว่าง) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทั่วไป) (๑) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทั่วไป) (๑) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทั่วไป) (๑)        
  - ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทั่วไป) (วา่ง) 
 

๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ(-) 
 

๔ งานบริหารการศึกษา  
   - นักวิชาการศึกษา ปก. (๑) 
   - จพง.การเงินและบัญชีปง/ชง.(ว่าง) 
 

๕ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
   วัฒนธรรม(-) 
 



๓๒                                                    

 

 

โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล 
 

                                                                            
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
 

 

อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ
ระดับต้น 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน - ๑ - 2 2 - 2 1 - 5 13 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

งานนิติการ 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 
เลขท่ีต าแหน่ง 20-2-01-2101-001 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
   -เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑) 

  เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-4101-001 
  -เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง.(ว่าง) 
   เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-4301-001 
  -คนงาน (๑) 
  -คนงาน (ว่าง) 

 

งานสวัสดิการสังคม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-01-3103-001 

 

นิติกร ปก.(๑) 
    เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-3105-001 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-01-3102-001 

 

- จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.(๑) 
   เลขที่ต าแหน่ง 20-2-01-4805-001 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (๑) 
- พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดเบา (ว่าง) 
 

     -  นกัพัฒนาชุมชน ชก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-01-3801-001 

 

  -คนงาน (ว่าง) 



๓๓                                                    

 

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน (-) 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานการเงินและบัญช ี
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) (๑) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-2102-001 

 
 

 

งานพัฒนารายได้ 

-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง20-2-04-4101-002 
 

    -จพง.การเงินและบัญชี ชง. (๑) 
    เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-4201-001 
    - ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญช ี(๑) 
 

         -จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. (๑ ) 
  เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-4204-001 

 
  

                                                                            โครงสร้างของกองคลงั 
 

 
                                                                                                           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

     

ระดับ 
 

 

อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ
ระดับต้น 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน - ๑ - - 1 - 4 - - 1 7 

       -นักวิชาการพัสด ุปง./ชง. (ว่าง ) 
     เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-04-3204-001 
       -เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ( ๑ ) 
    เลขที่ต าแหน่ง 20-2-04-4203-001 
 
 



๓๔                                                    

 

 

โครงสร้างของกองช่าง 

 
 

                                                                            
 

 
 
 
 

 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

 

อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ
ระดับต้น 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน - ๑ - - 1 - 1 1 - 4 8  

 

งานวิศวกรรมโยธา (-) 
 

 

งานสาธารณูปโภค 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) (๑) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-2103-001 

 

-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-4101-003 
-คนงาน (๑) 

 

-นายชา่งโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-4701-001 

-ผู้ช่วยนายชา่งโยธา (๑) 

 

  -ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ (๑) 
  -คนงาน (ว่าง) 
 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

        -วิศวกรโยธาปก./ชก. (ว่าง) 
 เลขที่ต าแหน่ง 20-2-05-3701-001 
 



๓๕                                                    

 

 

 
 

       โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

                                                                            
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

 

อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ
ระดับต้น 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน - 1 - 1 - - - 2 - 1 5 

   งานบริหารงานทั่วไป    งานส่งเสริมสาธารณสุข (-) 
 

งานรักษาความสะอาด(-) งานป้องกันและควบคุมโรค(-) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น) (ว่าง) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-06-2104-001 

 
 

-นักวิชาการสาธารณสุข ชก. (๑ ) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-06-3601-001 
 

-เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (ว่าง ) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-06-4601-001 
 

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-06-4101-004 
 

-คนงาน(ว่าง) 
 



๓๖                                                    

 

 

โครงสร้างของกองการศึกษา 

 
 

                                                                            
 

 
 
 
 

 
 
 

                            - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง) 
                                     - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง) 
                                     - คนงาน (๑) 

                                  
 

 
 

 
 
 

ระดับ 
 

 

อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ
ระดับต้น 

ผู้อ านวยการ 
ศพด. 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน - 1 2 - - 2 - - 1 - 5 11 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(-) งานการศึกษาปฐมวัย(-) 
    

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ (-) 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) (ว่าง) 

เลขที่ต าแหน่ง 20-2-08-2107-001 
 

งานบริหารการศึกษา   
 

-ครูผู้ช่วย (ว่าง) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-08-3803-001 
- ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทัว่ไป) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทัว่ไป) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทัว่ไป) (๑)        
- ผู้ดูแลเด็ก(พนง.จ้าง ทัว่ไป) (วา่ง) 
 

-นักวิชาการศึกษา ปก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-08-3803-001 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. (ว่าง) 
เลขทีต่ าแหน่ง 20-2-08-4202-002 
 



๓๗                                                    

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 
 
 
 
 

ระดับ 
 

 

อ านวยการ 
ระดับกลาง 

อ านวยการ
ระดับต้น 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

จ านวน - - - 1 - - - - - - 1 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน  

 

งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง  20-2-12-3205-001 

 



44                                                    

 

 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

เทศบาลต าบลบึงส าโรงก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับชั้น  
โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานในต าแหน่งและหน้าที่เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีมุมมองทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร                 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลบึงส าโรง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้น
ที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไ ทยแลนด์ 4.0                      
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ  

 

๑ . เป็นเทศบาลทีเ่ปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน                 
ภาคประชาชนสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมแลโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืนๆเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความส าพันธิ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง    

 

๒ . ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ
ตัวเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาล  
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพ่ือ
ให้บริการต่องๆ สามารถเสร็จสิ้นภายในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง  
อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซต์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น  

 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้า
สู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. 
ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒  ลงวันที่ ๕  พฤษภาคม ๒๕๖๓  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital  Government Skill  Self-Assessment)  โดยให้เทศบาลใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตาม
มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๐   
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 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบึงส าโรง ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  การเข้าร่วมประชุมหรือกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาในเรื่องนั้นๆได้ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรก
จะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   
 

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงาน/การแก้ไขปัญหา 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลบึงส าโรงเล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  
ต่างจังหวัด ต่างภาษาถิ่น ดังนั้นในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กรตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 

- แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลตลอดจนผู้บริหารสมชิกสภาเทศบาลในการพัฒนา
เสริมสร้างองค์ความรู้นั้นอาจจะมีการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาหรืออาจเปูนการเข้าร่วม
ประชุมสัมนาทางวิชาการกับหน่วยงานราชการอ่ืนเพื่อเป็นการพัฒนาและเปลี่ยนความรู้และประสบการณืแนว
ทางการปฏิบัติและพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยตรงตามต าแหน่ง
หน้าที่ที่ปฏิบัติเพื่อเพ่ิมองค์ความรู้ของต าแหน่งงานนั้นๆให้มีประสิทธิภาพน ามาซึ่งประสิทธิผลสามารถน ามา
ปฏิบัติได้จริงเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและส่วนรวมยิ่งข้ึน อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

- อาจจัดให้มีการอบรมแนวทางการปฏิบัติงานความรู้ต่างๆและศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้าน
วิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง  
  - ส่งเสริมพัฒนาด้านการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิทีสู่งขึ้น 
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  - การส่งเสริมสนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมในสถาบันพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งสาย
งานที่บรรจุแต่งตั้งของข้าราชการนั้น เนื่องจากเทศบาลต าบลบึงส าโรงมีข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ
ประกอบต้องการพัฒนาศักยภาพประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับทุกระดับต าแหน่งจึงไม่มีการส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันโดยตรงแต่ใช้วิธีการพัฒนาในเฉพาะงานนั้นๆที่ทางสถาบันที่เกี่ยวข้องได้จัดขึ้น
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรมอีกทั้งเส่งเสริมและจัดหาให้พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งมีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ในการประมวนผลงานอ านวยความสะดวกในด้านงานธุรการและเพ่ือศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ที่
ต้องการแนวทางการปฏิบัติงานจากสื่อทางอิเล็คทอนิคได้อย่างประหยัดและคุ้มค่า 
 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ของข้าราชการพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบึงส าโรง 
โดยที่พนักงานเทศบาลมีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญในการพัฒนาต าบลรวมทั้งการ

ให้บริการประชาชน  จึงจ าเป็นต้องท างานร่วมกันหลายฝุาย  ฉะนั้น เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบลบึงส าโรง  
พึงปฏิบัติหน้าที่ในความซื่อสัตย์ สุจริต  อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบครอบ รวดเร็ว และ
ขยันหมั่นเพียร   โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  ดังนี้ 
๑. ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของข้าราชการ ได้แก่ 
  ๑.๑ จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  ๑.๒ จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา 
  ๑.๓ จรรยาบรรณต่อเพ่ือนร่วมงาน 
  ๑.๔ จรรยาบรรณต่อประชาชน 
 ๑.๑ จรรยาบรรณต่อตนเอง   

- พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และพฤติให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลหรือลูกจ้าง 
- พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
- พึงมีทัศนคติท่ีดี  และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม     รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้  
  ความสามารถและทักษะ ในการท างานจรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
 - พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาค สุจริต และปราศจากอคติ 
 - พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง ความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้อง 
   และสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 
 - พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
   ให้เต็มที ่
 - พึงดูแล รักษา ใช้ทรัพย์สินของทางราชการด้วยความประหยัด รอบคอบ และทะนุถนอม 

 ๑.๒ จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 
- พึงมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน การให้ความช่วยเหลือกลุ่มงานของตนเอง ทั้งใน 
  ด้านความคิดเห็น การช่วยท างาน และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะใน  

                       สิ่งที่เห็นวา่จะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 
 - ผู้ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน  
   ขวัญก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจน   
                       ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองครองธรรม 
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           ๑.๓ พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความสามัคคี  
                     - รว่มแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ และ 
                       มนุษยสัมพันธ์อันดี 
 - พึงละเว้นจาการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานตนเอง 
 ๑.๔ จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 

 - พึงบริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ    
   และใช้กริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ใน     
   อ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงาน 
   หรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

 - พึงประพฤติตนให้เป็นทีน่าเชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
 - พึงละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ใดซึ่งมีมูลค่ากว่าปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กัน     
                      โดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่         
                      ราชการนั้นหากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีรับไว้                    
                     มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควร  
                     แก่กรณ ี
๒. ข้าราชการพนักงานเทศบาลมีหน้าทีม่ีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม 
    และประเทศชาติอ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดมั่นใน   
    ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้  

1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
2 การมีจิตส านึกที่ดีซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ  
3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับ 
   ซ้อน  
4 การยืนยันตามในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
5 การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่ บิดเบือนข้อเท็จจริงเท็จ 
7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้  
8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
9 การยึดมั่นในหลักจะจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

                     ทั้งนี้การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓. พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรมดังต่อไปนี้   
  

ก. จริยธรรมหลัก 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศอันได้แก่ชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขโดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

2.  ซื่อสัตย์สุจริตรับผิดชอบต่อหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามท านองครอง
ธรรมโปร่งใสและมีจิตส านึกที่ดี  

3. กล้าตัดสินใจและจะท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบท าและกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้านหรือเสนอให้มีการ
ลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง  

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและมีจิตสาธารณะ  
5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมปราศจากอคติและไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์

ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติศาสนาเพศอายุสภาพร่างกายสถานะของบุคคลหรือ
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของความ
เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นรวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ข. จริยธรรมทั่วไป  
1 ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
2 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าและระมัดระวังไม่ให้เกิดประโยชน์
เสียหาย  
3 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพเรียบร้อยและมีอัธยาศัยที่ดี  
4 มุ่งบริการประชาชนและแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรมรวดเร็วเสมอ
ภาคและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
5 จัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6 ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้องครบถ้วน
และไม่บิดเบือน 
7 เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  
8 ไม่ท าไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
9 ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้     
         

********************************** 
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ภาคผนวก 
 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
2. ปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปท้ังหมดของแต่ละส่วนราชการ 
3. อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ขนาดเดียวกันใกล้เคียงกันและมีบริบทที่คล้ายๆกัน 
4. หนังสือเชิญประชุม/วาระการประชุม/รายมือชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนฯ 
5. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ                   

พ.ศ. 2567 – 2569 
6. ประกาศการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
7. ประกาศก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงาน 

เทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล 
8. ประกาศก าหนดส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ 
9. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของข้าราชการและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบึงส าโรง 
10. มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งที่ 9/2566  เมื่อวันที่ 21  

กันยายน 2566 เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
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